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 مقدمة
إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات ضةةةةوابط 

الرقابةةةة الداخليةةةة فةةةي الجمعيةةةة حيةةة  أنيةةةا تعمةةةل علةةةح تحديةةةد المسةةةفوليات والصةةةلاحيات لشةةةاغلي الو ةةةافف الإداريةةةة 

تةةةةي مةةةةن شةةةةأنيا أن تعةةةةزز مةةةةن ضةةةةبط وحو مةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةةي الجمعيةةةةة، وال

 ..مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علح  افة العاملين ومن ليم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنح من ذلك 

 .ن مةمن تصدر ليم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأ

 البيان

 :مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولاً 
 .إعتماد التوجييات الأساسية والأهداف الرفيسية للجمعية والإشراف علح تنفيذها .6
الأن مةةةة واللةةةوافو والضةةةوابط للرقابةةةة الداخليةةةة والإشةةةراف علييةةةا، ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للميةةةام  إعتمةةةاد .0

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
وضةةةةع ن ةةةةام للحو مةةةةي خةةةةاا بالجمعيةةةةة والإشةةةةراف العةةةةام عليةةةةي ومراقبةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةةي وتعديلةةةةي إن دعةةةةت  .3

 يتعارض مع ما تقرره جية الاشراف علح الجمعية.الحاجة، بما لا 
 وضع واعتماد سياسة م توبة تن م العلاقة مع أصحاب المصالو من أجل حمايتيم وحف  حقوقيم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .6
 مةةةة واللةةةوافو والتزاميةةةا بالإفصةةةا  وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةي تضةةةمن التةةةزام الجمعيةةةة للأن .1

 عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والاختصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةةي يةةةةتم تفويضةةةةيا لةةةة دارة التنفيذيةةةةة، وإجةةةةراءات اتخةةةةاذ  .8

 .دد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحية البت فيياالقرار ومدة التفويض،  ما يح
 وضع موجيات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .66
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجي الجمعية. .66
 .مراجعة وتقييم أداء الرفيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لي .60
 والتوقيعات علح أوامر الصرف والشي ات. الاعتمادات المالية .63
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الو افف الإدارية العليا .64
 إقرار واعتماد اليي ل التن يمي والتعديلات الطارفة عليي   .66
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   ً  :مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا
 القيادة المثلح لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .6
 .الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوريربط  .0
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتيا للصلاحيات المفوضة بيا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .6
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .1
 التوصية في التعيين للو افف الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنياء العقود الو يفية للمجلس .8

   ً  :الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا
 .يتم توجيي الدعوة لعقد اجتماع من قبل رفيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .6
 .أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رفيس المجلس أو رفيس اللجنةعدم إلغاء  .0
لةةةرفيس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار  غيةةةر مجةةةدول متةةةح رأ  ضةةةرورة ذلةةةك، أو بنةةةاءً علةةةح طلةةةب مةةةن  .3

 أعضاء المجلس.
ع جةةةدول أعمةةةال أن يةةةتم التنسةةةيق بةةةين رفةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرفيس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةة .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علح الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شيري يتضمن أدافيا .6
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جيةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةي الأمةةةور المتعلقةةةة بشةةةؤون مجلةةةس  .1

خبةةةرة بأعمةةةال المجلةةةس الإدارة، وفةةةي حةةةال غيابةةةي يقةةةوم مقامةةةي مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ليةةةم علاقةةةة و
 .بموجب توجيي من المدير التنفيذي بالقيام بالميمة إلح حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالي أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

وعلح جميع العاملين والمنتسةةةبين الذين يعملون تحت إدارة واشةةةراف الجمعية  تطبق هذه السةةةياسةةةة ضةةةمن أنشةةةطة الجمعية

الإطلاع علح الأن مة المتعلقة بعمليم وعلح هذه السةةياسةةة والإلمام بيا والتوقيع علييا، والالتزام بما ورد فييا من أح ام عند 

 .الإدارات والأقسام بنسخة منيا وعلح الإدارة التنفيذية تزويد جميع. أداء واجباتيم ومسؤولياتيم الو يفية
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